
¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ нлмт 

9ŘƎŀǊ .ŀǖƭŜǊΥ  ŜŘōŀǎǎƭŜǊϪȅŀƘƻƻΦŘŜ  лтунмκттнум 
bƻǊōŜǊǘ YƭŜƛƴΥ  ƴƻǊōŜǊǘ-ƪƭŜƛƴ-ƭŀƘǊϪǿŜōΦŘŜ лтунмκнссрт 
!ŘŀƭōŜǊǘ YŜǊƴΥ ƪŜǊƴΦǎŜŜƭōŀŎƘϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ лтуноκфсфро 

[ǳǘƘŜǊ ς ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴΣ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜπ
ǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ǎǘŜƘŜƴ нлмт ƛƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ рллΦ WŀƘπ
ǊŜǎǘŀƎŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ фр ¢ƘŜǎŜƴ мрмтΦ 
CǸƘǊǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ αCǊŜȅƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƳŜƴǎŎƘŜƴά ŜƛƴŜ 
ŘƛǊŜƪǘŜ [ƛƴƛŜ ȊǳƳ ²ŀǊǘōǳǊƎŦŜǎǘ мумтΣ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5Ŝπ
ƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ муон ŀǳŦ ŘŜƳ IŀƳōŀŎƘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎ ȊǳǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ мупуΚ 

нлмт ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŜƴ мфмт ƛƴ 
wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ŘŜǊ ¦{! ƛƴ ŘŜƴ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΦ 
5ŀǎ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƘŀǧŜ ŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 
5ƛŜ ¦{! ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ ¦Ř{{w ǘǊŀǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 
ŀƭǘŜƴ IŜƎŜƳƻƴƛŀƭƳŅŎƘǘŜΦ 

5ƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƘŀǧŜ ŘŜƴ 
YǊƛŜƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΥ tŀƴȊŜǊΣ CƭƛŜƎŜǊΣ 
.ƻƳōŜƴ ǳƴŘ DƛƊƎŀǎ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
αǊƛǧŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ CŜƭŘŜ ŘŜǊ 9ƘǊŜάΦ 9ƛƴ {ȅƳōƻƭ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŀƴǝǉǳƛŜǊǘŜ YǊƛŜƎŦǸƘǊǳƴƎ 

ƛǎǘ ŘƛŜ CŜǎǘǳƴƎ aǳǘȊƛƎΣ ŘƛŜ ς Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ƎŜōŀǳǘ ς ƛƳ мΦ ²Ŝƭǘπ
ƪǊƛŜƎ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘŜΦ 5ƛŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŘƻǊǘƘƛƴ ǎŜǘȊǘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 
CŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ {ŎƘƭŀŎƘǘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ŦƻǊǘΦ 
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н 

{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦ ǳƴŘ нсΦ aŅǊȊ нлмт 

{ŎƘƭƻǎǎ ²ŀŀƭκ!ƭƭƎŅǳτ²ƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǎ ŦǸǊǎǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴ 

[ŀƴŘǎōŜǊƎκ[ŜŎƘτ{ŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ŀƴ ŘŜǊ wƻƳŀƴǝǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ²ƛŜƴŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ мумр 
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wŜƛŎƘǎƎǊŀŦǎŎƘŀƊ IƻƘŜƴƎŜǊƻƭŘǎπ
ŜŎƪ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 5ŀǳǘŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ {ŜŜƭōŀŎƘ ƎǊƻǖŜƴ 
!ƴƪƭŀƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ {ŎƘƭƻǎǎōŜǎƛǘȊŜǊΣ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ .ƛƴŘŜǊ-9ƘǊŜǘΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛπ
ƎŜƴ wŜƛŎƘǎƎǊŀŦŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ 
9ƘŜƳŀƴƴ 9ǊǿŜƛƴ tǊƛƴȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ DŅǎǘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ȊŜƛƎπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜƎŜƴōŜǎǳŎƘ ƛƴ 
ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ŜƛƴƭǳŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǘǊŅŎƘǝπ
ƎŜ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ wƛƴƎǿŀƭŘΣ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ I± .ƛōŜǊŀŎƘΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ сΦлл ¦ƘǊΥ wŀǘƘŀǳǎ {ŜŜƭōŀŎƘτ{ŎƘƭƻǎǎ ²ŀŀƭΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ  

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎΣ 

²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ [ŀƴŘǎōŜǊƎκ[ŜŎƘΣ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎΣ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊπ

ƴŀŎƘǘǳƴƎ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦлл ¦ƘǊΥ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ wǸŎƪπ

ŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ŜŜƭōŀŎƘΣ !ƴƪǳƴƊ ƎŜƎŜƴ нлΦлл ¦ƘǊ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴ ŎŀΦ млл ϵ ǇΦtΦ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊπ
ƴŀŎƘǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜȊŀƘƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƻƴǘŀƎΣ моΦ CŜōǊǳŀǊ нлмт ōŜƛ !ŘŀƭōŜǊǘ YŜǊƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǊƎǊǳƛƴŜ IƻƘŜƴƎŜǊƻƭŘǎŜŎƪ 

ǳƴŘ ŘŜƳ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ .ƛōŜǊŀŎƘ 



о 

 ¦Ƴ CǊƛŜǎŜƴƘŜƛƳŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ 

 .ǊŀǳŜǊŜƛŜƴΣ ŘƛŜ aŀƭȊŦŀōǊƛƪ bŜũ ǳƴŘ 

 ǳƳ 9ƛǎƪŜƭƭŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ Ƙƛǎǘƻ- 

 ǊƛǎŎƘŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ CǊƛŜǎŜƴƘŜƛƳΦ 

 5ƛŜ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜƛƳ CǊƛŜǎŜƴ- 

 ƘŜƛƳŜǊ wŀǘƘŀǳǎΦ ²ŀǊ Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ wŀǘƘŀǳǎ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ wŀǘƘŀǳǎ ŜƛƴŜ aŀƭȊŦŀōǊƛƪΚ 
YƻƴƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘƻŎƪōǊǳƴƴŜƴǿŀǎǎŜǊ .ƛŜǊ ƎŜōǊŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƛŜ ǿǳǊπ
ŘŜ Řŀǎ .ƛŜǊ ƎŜƪǸƘƭǘΚ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ 9ƪƪŜƘŀǊŘ YƭŜƳΣ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜǊ YŜƴƴŜǊ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ CǊƛŜǎŜƴƘŜƛƳǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎŀΦ флƳƛƴǸǝƎŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎŜǎ ōŜπ
ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ рΦ !ǇǊƛƭ нлмт 

муΦлл ¦ƘǊτмфΦол ¦ƘǊ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±I{ [ŀƘǊΣ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ CǊƛŜǎŜƴƘŜƛƳΥ 

wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊƛŜǎŜƴƘŜƛƳŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

9ƪƪŜƘŀǊŘ YƭŜƳ 

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ wŀǘƘŀǳǎ CǊƛŜǎŜƴƘŜƛƳ 
5ŜǊ wǳƴŘƎŀƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 



п 

±ƻǊǘǊŀƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±I{ [ŀƘǊΥ 

tƘƛƭƛǇǇ WŀŎƻō {ƛŜōŜƴǇŦŜƛũŜǊ -  

9ƛƴ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦ Wǳƴƛ нлмт 

мфΦлл ¦ƘǊτнлΦ ол ¦ƘǊ 

±I{ ±ƻǊǘǊŀƎǎǎŀŀƭ α½ǳƳ tƅǳƎάΣ [ŀƘǊΣ YŀƛǎŜǊǎǘǊΦ пм 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ τ {ǇŜƴŘŜƴ ŜǊōŜǘŜƴ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŀǳǎƎŀōŜ ǎŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ αwƘŜƛƴōŀȅŜǊƴά ƛƳ 
IŜǊōǎǘ муол ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŘŜǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ aŀƛ муон Řŀǎ 
αIŀƳōŀŎƘŜǊ CŜǎǘά ǿŀǊΥ tƘƛƭƛǇǇ WŀŎƻō {ƛŜōŜƴǇŦŜƛũŜǊΣ 
мтуф ƛƴ [ŀƘǊ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ CƛƎǳǊŜƴ 
ƛƳ ±ƻǊƳŅǊȊΦ ±ƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƘƛƴΣ ƪŀπ
ƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎǊǳƛƴŜ ǸōŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀƭȊ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ олΦллл aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ 
bŀǝƻƴŀƭǎǘŀǧ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴŦǀŘŜǊƛŜǊǘŜƴ ǊŜǇǳōƭƛπ
ƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 

!ƭǎ wŜŦŜǊŜƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ aŀǊǝƴ .ŀǳǎΣ aΦ!ΦΣ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ƛŜōŜƴπ
ǇŦŜƛũŜǊ-{ǝƊǳƴƎ ƛƴ IƻƳōǳǊƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŀŀǊπ
ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ŀƳǝŜǊǘŜ {ƛŜōŜƴǇŦŜƛũŜǊ Ǿƻƴ 
муму ōƛǎ муол ŀƭǎ α[ŀƴŘŎƻƳƳƛǎǎŅǊάΣ ŜƘŜ ŜǊ 

ȊǳƳ ²ƻǊǜǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ hǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŀǾŀƴŎƛŜǊǘŜΦ 5ŜǊ IƛǎǘƻǊƛπ
ƪŜǊΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎ [ŀƘǊ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ƘŀǘΣ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǎǘǊŜƛǘōŀǊŜƴ ²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊǎ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ CǊŜƛπ
ƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

aŀǊǝƴ .ŀǳǎ 



р 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ мрΦ Wǳƴƛ нлмт ōŜƛ 9ŘƎŀǊ .ŀǖƭŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ Wǳƭƛ нлмт 

уΦлл ¦ƘǊτмфΦлл ¦ƘǊ 

DŀƴȊǘŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ȊǳǊ α²ƛŜƎŜ ŘŜǊ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜάΣ 

Řŀǎ IŀƳōŀŎƘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎΣ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ {ǇŜȅŜǊ 

.ǳǎ-!ōŦŀƘǊǘΥ [ŀƘǊΣ {ǘŀŘǘǇŀǊƪΣ YŀƛǎŜǊǎǘǊΦ млр 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊǘ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎ ŎŀΦ нрΦ- ϵ 

±ƻƳ нтΦ aŀƛ ōƛǎ мΦ Wǳƴƛ муон ŘŀǳŜǊǘŜ ŘŜǊ tǊƻǘŜǎǘ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ олΦллл aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŀƳōŀŎƘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ hǊǘ 
ǿǳǊŘŜ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŀǳǇƭŀǘȊ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜōŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ 
CǸǊǎǘŜƴǿƛƭƭƪǸǊ ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ .ƻŘŜƴΦ 9ƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƴŀƘŜōǊƛƴƎŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 
[ŀƘǊŜǊ !ƴŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 5ǊΦ tƘƛƭƛǇǇ WŀŎƻō {ƛŜōŜƴǇŦŜƛũŜǊΣ ȊǳƪƻƳƳǘΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŦŅƭȊŜǊ Dŀǎǘπ
Ƙŀǳǎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ƴŀŎƘ {ǇŜȅŜǊΣ ŘŜǎǎŜƴ Yŀƛπ
ǎŜǊŘƻƳΣ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 
ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 9ǳǊƻǇŀǎΣ 
Řŀǎ ²ŀƘǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛǎǘΦ 
5ƛŜ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜǎǘŅǧŜ ƛǎǘ 
ƭŜǘȊǘŜ wǳƘŜǎǘŅǧŜ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ ǎŀƭƛπ

ǎŎƘŜƴΣ ǎǘŀǳŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōǎōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ YŀƛǎŜǊƴ ǳƴŘ Yǀƴƛπ
ƎŜƴΣ ǾƛŜǊ YǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ .ƛǎŎƘǀŦŜƴΦ 

{ǇŜȅŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ мрнф ǘǊŀǘŜƴ ƘƛŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 
aŀƭ ǎŜŎƘǎ CǸǊǎǘŜƴ ǳƴŘ мп wŜƛŎƘǎǎǘŅŘǘŜ ŀƭǎ Ϧ.ŜƪŜƴƴŜǊϦ ŜƛƴŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ DŀƴƎΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ - ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DŜǿƛǎǎŜƴǎ-Σ 
DƭŀǳōŜƴǎ- ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŜōƴŜǘŜΦ 
5ŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ {ǇŜȅŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ. 



с 

wŀǎǘŀǧŜǊ aǳǎŜŜƴτ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘǘΦ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ²ŜƘǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ aǳǎŜǳƳ 

5ƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ α.ŀŘƛǎŎƘŜƴ ²ƛŜƎŜƴƭƛŜŘά ƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǿƛƴƎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 
αCǊŜƛƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƳŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ [ǳǘƘŜǊάΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ αCǊŜƛƘŜƛǘ 
ŘŜǊ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ Ǿƻƴ мупуκпфά ŘƛŜ αCǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀƳ IƛƴŘǳƪǳǎŎƘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎά ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎǊƛũŜ ŘŜǊ ƛǎƭŀƳƛǎǝπ
ǎŎƘŜƴ ¢ŜǊǊƻǊǊƛǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ αCǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²Ŝƭǘά Řŀǎ ǎƛƴŘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎπ
ǎǘŅǧŜ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

.ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ DǳǎǘŀǾ IŜƛƴŜƳŀƴƴǎΣ ŘŜǊ Ȋǳ wŜŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ 
ƘƛƴǿƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ Cŀǳǎǘ Řŀǎ 
ǿŜƘǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ aǳǎŜǳƳ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜπ
ƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aƛǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦƎŜǿŀƴŘǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ αCǊŜƛƘŜƛǘά Ȋǳ ŜǊǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ {ǝƳƳǘ 

ŘŜǊ {ŀǘȊ ŀƭǎƻ ŘƻŎƘΥ αCǊŜƛƘŜƛǘ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ CǊŜƛƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜǊƪŅƳǇŦŜƴάΚ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ Cŀǳǎǘ {ŎƘƭƻǎǎ 
ǳƴŘ {ǘŀŘǘ wŀǎǘŀǧ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

.ŀƘƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wŀǎǘŀǧ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт ōŜƛ !ŘŀƭōŜǊǘ YŜǊƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŀƘƴŦŀƘǊǘ ό.²-¢ƛŎƪŜǘύ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ŎŀΦ мрΦ- ϵ 

α½ǳ wŀǎǘŀǧ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘŀƴȊΣ 
Řŀ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ŀǳŦ ȊǳƳ ¢ŀƴȊΦ 

5ŀ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ŀǳŦ Ƴƛǘ tǳƭǾŜǊ ǳƴŘ .ƭŜƛΣ 
ǎƻ ƳŀŎƘǘ ŜǊ ŀƭƭŜ .ŀŘŜƴŜǊ ŦǊŜƛΗά 



т 

{ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

моΦлл ¦ƘǊτмуΦол ¦ƘǊ 

9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ȊǳǊ 

YŀƛǎŜǊ-²ƛƭƘŜƭƳ-CŜǎǘŜ ƛƴ aǳǘȊƛƎ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ-YǊƛŜƎ 
мутлκтм ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ƭǎŀǎǎ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
wŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ н ѹ ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ DŅƴƎŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ LƴŦŀƴǘŜπ
ǊƛŜƪŀǎŜǊƴŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ƻƭŘŀπ
ǘŜƴ ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǇƅŜƎǘ 
ǳƴŘ ǾŜǊŀǊȊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ Ƙŀǘ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ-ŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ αCƻǊǘ ŘŜ aǳǘπ
ȊƛƎά wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘǳƴƎǎǘŜƛƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘƛŜ ǎŜƭǘŜƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳŎƘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭŜǎ 
ŘŜǊ DŜǎŀƳǜŜǎǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ
ƘŜƛǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ƛǎǘΦ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Řŀǎ 
ǊƛŜǎƛƎŜ ²ŜǎǜƻǊǘΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƪŀǎŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜπ
ǎŎƘǸǘȊōŀǧŜǊƛŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 

.ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǊŜƛǎŜ 

!ōŦŀƘǊǘ ǳƳ моΦлл ¦ƘǊΣ [ŀƘǊΣ {ǘŀŘǘǇŀǊƪΣ YŀƛǎŜǊǎǘǊΦ млр 

YƻǎǘŜƴΥ CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘǳƴƎΥ уΦ- ϵ 

CŀƘǊǘΥ aƛǜŀƘǊŜǊ ȊŀƘƭŜƴ сΦ-ϵ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ нмΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт ōŜƛ bƻǊōŜǊǘ YƭŜƛƴ 


